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SPZ

HET BEWRERER WAN STELIM AN MEMSEN

Jaarverslag 2025

Algemeen

2025 was voor het bestuur van de Nederlandse Stichting tot bevordering van de Sociaal-Pedagogische
Zorg (SPZ) een jaar waarin samen met HandicapNL is gewerkt aan de uitwerking van een nieuwe opzet
van de tweejaarlijkse Pier de Boerprijs. Ook is met onze ondersteuning dit jaar een nieuwe biografie
verschenen over Pier de Boer, geschreven door Jos van der Lans en Chris van der Heijden, met gebruik van
veel nieuw materiaal.

Het bestuur heeft vier bestuursvergaderingen gehouden. Het belangrijkste thema tijdens deze
vergaderingen was de hiervoor genoemde nieuwe invulling van de Pier de Boerprijs met het doel de
impact op de belangen van de doelgroep te vergroten. Dit heeft geresulteerd in een omzetting van de
tweejaarlijkse prijs met een uitverkiezing van één project in een Pier de Boer-ambassadeurschap.

Op 21 november 2025 is de eerste Pier de Boer-ambassadeur benoemd: Linda Germs. De overige
onderwerpen die het bestuur in 2025 heeft gesproken zijn: de voortgang van gehonoreerde projecten
vanuit het Fonds SPZ, de marketing rondom de Pier de Boer-ambassadeur, de (financiering van de)
leerstoel Disability studies (DSIN), de (financiering van) de biografie over Pier de Boer, het beleid voor
2026-2030 van stichting SPZ en de opvolging van aftredende bestuursleden.

Bestuursondersteuning en financiéle administratie

De bestuursondersteuning is belegd bij Emma Handson B.V. De ondersteuning bestaat uit de
verslaglegging, het beheer van de website en de communicatie. In het verslagjaar 2025 zijn we
ondersteund door Conny de Jongh.

De penningmeester van stichting SPZ verzorgt de financiéle administratie. Hij stelt de jaarrekening op, die
het bestuur vaststelt. Binnen het bestuur is de controle op de uitgaven geborgd middels het
vierogenprincipe.

Doelstelling

In de statuten, verleden te Aalsmeer op 26 maart 2009, is het doel van de Nederlandse Stichting tot
bevordering van de Sociaal-Pedagogische Zorg beschreven. De Stichting heeft ten doel de behartiging van
het algemeen belang als:
e Het bevorderen van sociaal-pedagogische zorg aan mensen met een beperking ten gevolge van een
verstandelijke handicap;
e Het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimte zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.



De Stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

e Het verlenen van financiéle steun aan en het bevorderen van samenwerking tussen instellingen die
werkzaam zijn op het gebied van sociaal-pedagogische zorg aan mensen met een verstandelijke
handicap

e Het verrichten van onderzoek op het gebied van sociaal-pedagogische zorg aan mensen met een
verstandelijke handicap.

De Stichting beoogt niet het maken van winst. De Stichting wordt geacht een vermogen aan te houden
dat redelijkerwijs noodzakelijk is voor haar continuiteit. De Stichting is in 2009 opgericht na de fusie van
de algemene stichting voor SPZ en de Protestants-Christelijke stichting voor SPZ. Zij waren beiden op hun
beurt de respectievelijke rechtsopvolgers van de in 1932 door Pier de Boer opgerichte Nederlandse
Vereniging voor Nazorg BLO en de in 1951 opgerichte vereniging voor Protestants Christelijke SPZ.

Vanaf 2021 heeft de Stichting een samenwerkingsovereenkomst met HandicapNL. HandicapNL
handelt de aanmelding, selectie en toekenning af van aanvragen voor het Fonds SPZ, dat de Stichting
bij HandicapNL heeft ondergebracht. Fonds SPZ staat open voor projecten op maatschappelijk gebied
voor de doelgroep van mensen met een verstandelijke beperking.

Bestuurssamenstelling

Het bestuur is vanaf 21 mei 2025 uitgebreid met Marina Hesen. Op 31 dec ember 2025 bestond het
bestuur uit de volgende leden: Jenneke van Veen (voorzitter), Jos van der Werf (penningmeester), Lucas
Middelhoff (secretaris), Ellis Jongerius, Cees van der Wal en Marina Hesen.

Met het oog op het aflopen van de zittingstermijnen van bestuursleden in 2026 heeft het bestuur in
2025 de opvolging besproken. Dit heeft geresulteerd in de verlenging van de zittingstermijn van Lucas
Middelhoff tot 2028 en de verlening van de termijn van Ellis Jongerius - bestuurslid met
ervaringsdeskundigheid — tot eind 2026. Medio 2026 nemen Jenneke van Veen en Jos van der Werf
afscheid, zo hebben zij te kennen gegeven. Het bestuur heeft besproken hoe zij deze vacatures gaat
vervullen in 2026 en daar voorbereidingen voor getroffen.

Fonds SPZ

Het Fonds is door SPZ ondergebracht bij HandicapNL. Het jaar 2025 was een goed jaar als het gaat om het
resultaat van de beleggingen door HandicapNL bij de Triodos bank. Dat heeft geresulteerd in een netto-
opbrengst aan beleggingen en rente/dividend van ongeveer € 80.000. Er isin 2025 vanuit het Fonds
ongeveer € 66.000 uitgekeerd aan diverse projecten en € 24.000 besteed aan de voorbereiding van de
Pier de Boer ambassadeur. Het vermogen van het Fonds SPZ bedraagt eind 2025 ongeveer € 2,8 miljoen.

In bijlage 1 treft u een overzicht aan van de gehonoreerde projecten met een korte beschrijving.
HandicapNL verantwoordt de resultaten van het fonds SPZ integraal in haar jaarrekening 2025.

Pier de Boerprijs wordt Pier de Boer-ambassadeur

Zoals in het hoofdstuk Algemeen vermeld, heeft het bestuur in 2025 besloten de Pier de Boerprijs om te
zetten in het Pier de Boer-ambassadeurschap. De eerste Pier de Boer-ambassadeur is Linda Germes. Zij is
benoemd op 21 november 2025. Het bestuur heeft zich na de benoeming van de ambassadeur in 2025
gebogen over de invulling van het ambassadeurschap en de marketing daaromheen in de komende jaren.



Dit traject loopt door in 2026.

Zie voor meer informatie over Linda Germs en de activiteiten: https://handicap.nl/nieuws/linda-germs-
benoemd-tot-pier-de-boer-ambassadeur-kans-om-blijvend-aandacht-te-vragen-voor-inclusiviteit/ en
https://www.stichtingspz.nl/.

Overige activiteiten

In 2025 is de leerstoel Disability Studies weer financieel gesteund in het kader van de vijfjarige
overeenkomst die stichting SPZ met de leerstoel heeft. Voor meer informatie: https://disabilitystudies.nl/.
Ook heeft SPZ een brief geschreven naar de Universiteit voor Humanistiek (UvH) te Utrecht met als doel
de Leerstoel - die succesvol is en veel waardevolle promoties en publicaties oplevert - na 2025 een meer
structureel karakter te geven. Om de leerstoel een meer structureel karakter te geven heeft SPZ in 2025
ook overleg gehad met het bestuur dat de Leerstoel onderhoudt en die op dezelfde lijn bezig is om de
Leerstoel verder te borgen. In 2025 heeft het bestuur besloten in het belang om voldoende tijd te hebben
om tot structurele borging te komen, voor 2026 nog één keer een bedrag van € 25.000 te financieren en
het bestuur aangegeven dat zij ervan uit gaat dat hiermede een verdere borging kan worden bereikt.

Ter gelegenheid van de omzetting van de Pier de Boer prijs in het ambassadeurschap heeft het bestuur
contact opgenomen met Jos van der Lans. In de Canon Sociaal Werk - waar hij de eindredacteur van is - is
Pier de Boer reeds opgenomen. Het leek het bestuur een geschikt moment bij de start van het
ambassadeurschap een nieuwe biografie over Pier de Boer uit te brengen met nieuwe toegang tot het
archief van onze voorganger de Nederlandse Vereniging voor Sociaal Pedagogische Zorg en de archieven
van de GGD Amsterdam waar hij werkzaam was vanaf 1922.

Ook hebben de auteurs Jos van der Lans en Chris van der Heijden een verbinding gelegd naar actuele
kwesties in het veld van de Clientondersteuning anno 2025. Het geheel is een waardevolle en prachtige
bijdrage geworden aan het doel van de stichting om de maatschappelijke kant van het werken met
mensen met een verstandelijke beperking, zoals dat door Pier de Boer op de kaart is gezet, weer nieuwe
vorm en inhoud te geven in deze tijd. Het bestuur is de auteurs en de Canon Sociaal Werk dan ook veel
dank verschuldigd.

De biografie zal de komende jaren goede diensten bewijzen bij het inzetten van de ambassadeur op
diverse plekken. Ook is de biografie bij de Canon Sociaal Werk verkijrgbaar.

Financién stichting SPZ

De stichting heeft een deel van haar vermogen zelf behouden en belegt in 2 deelnames. Met de
inkomsten daaruit worden de kosten van de leerstoel alsmede de kosten van de stichting zelf
bekostigd.

De verantwoording van de inkomsten en uitgaven in 2025 kunt u vinden in de jaarrekening 2025 die
gepubliceerd wordt op de website www.stichtingspz.nl.

L.A.J.M. Middelhoff, secretaris.


https://handicap.nl/nieuws/linda-germs-benoemd-tot-pier-de-boer-ambassadeur-kans-om-blijvend-aandacht-te-vragen-voor-inclusiviteit/
https://handicap.nl/nieuws/linda-germs-benoemd-tot-pier-de-boer-ambassadeur-kans-om-blijvend-aandacht-te-vragen-voor-inclusiviteit/
https://www.stichtingspz.nl/

Bijlage: bestedingen 2025

Paviljoen de Strang — additionele financiering (€ 4.000)

In 2022 kwam HandicapNL in contact met Stichting Paviljoen de Strang, die een aanvraag deed voor de
bouw van een theepaviljoen in Ulft. Dit paviljoen moest dienen als plek voor arbeidsmatige dagbesteding
voor mensen met een verstandelijke beperking. In 2023 deed HandicapNL een eerste toekenning voor dit
project, bedoeld om de laatste stap richting realisatie mogelijk te maken. Het initiatief kenmerkte zich
vanaf het begin door een sterke lokale verankering en brede steun van ondernemers, sponsoren in natura
en vrijwilligers. Na de toekenning liep het project echter aanzienlijke vertraging op door factoren buiten
de invloed van de stichting: gemeentelijke procedures, bodemsanering door vervuilde grond en
langdurige vergunningsprocessen. Hierdoor lag de bouw maanden stil. Door deze vertraging raakten
bestaande offertes achterhaald. Nieuwe offertes vielen 20—-25% hoger uit door stijgende materiaalprijzen
en loonkosten, wat leidde tot een onverwacht financieel tekort. De stichting heeft daarop direct
bezuinigingsmaatregelen genomen. Hierbij bleef de functionaliteit voor de cliénten vooropstaan. Er is
bewust afgezien van het aangaan van leningen om de toekomstige exploitatie niet te belasten en de
continuiteit van de dagbesteding te kunnen waarborgen. Ondanks deze maatregelen bleef er een tekort
van circa € 50.000,-, waarvoor de Strang HandicapNL benaderde. HandicapNL heeft samen met SFO
uiteindelijk een toekenning gedaan om Paviljoen de Strang door deze uitdagende fase heen te helpen.
Deze additionele toekenning deed HandicapNL vanuit groot vertrouwen in het project, de nieuwe
financiéle planning, het lokale draagvlak en het feit dat de Strang in de problemen kwam door externe
omstandigheden.

Brussen — filmproductie (€ 1.000)

Brussen is een maatschappelijke korte filmproductie over de zussen Feliz (14) en Nan (16), waarin Nan
wordt gespeeld door een meisje met het downsyndroom. De film behandelt thema’s als zusterliefde,
inclusiviteit en mantelzorg, en streeft naar eerlijke representatie van mensen met een verstandelijke
beperking. Regisseur Merel van Kesteren betrekt bij de productie vier mensen met een verstandelijke
beperking, zowel voor als achter de schermen, in samenwerking met Reinaerde Dagcentrum De
Werkspecht. De film gaat is in oktober 2025 in premiere gegaan, onder andere tijdens het Nederlands
Filmfestival. HandicapNL / SPZ heeft een bijdrage gedaan, specifiek geoormerkt voor de deelname van de
vier medewerkers met een beperking aan deze filmproductie.

Draad en Daad - uitbreiding werkplekken (€ 4.000)

Draad en Daad is een sociale onderneming die mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt, waaronder
mensen met een verstandelijke beperking, opleidings- en werkervaring biedt binnen vier afdelingen: Het
Atelier, Het Kantoor, De Studio en De Snoeperij. De organisatie combineert dagbesteding, arbeid, zorg en
opleiding in één werkend geheel. De komende jaren richt Draad en Daad zich op de uitbreiding van Het
Atelier met een nieuwe kledinglijn, “Out of the Boks by D&D”, met o.a. sensorische sweaters en
aangepaste (rolstoel)kleding. Deze producten zijn maatwerk en via een webshop aanpasbaar. De
gefaseerde strategie, van productontwikkeling tot landelijke marktuitbreiding, moet leiden tot groei van
de onderneming én meer inclusieve werkplekken voor mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.
HandicapNL / SPZ heeft dit project gesteund om meer werkplekken te creéren voor mensen met een
beperking.



Helden van Hackforts — ontwerp architect verbouwing werkomgeving (€ 4.000)

Helden van Hackforts biedt dagbesteding / werkplekken en een thuis aan jongeren van 18-23 jaar met
een licht verstandelijke beperking. De jongeren zetten daar stappen richting zelfstandigheid en leveren
actief een bijdrage aan het dorp, onder meer via klusjes voor bewoners, verenigingen en ondernemers.
Op het landgoed zijn voorzieningen en activiteiten ontwikkeld zoals een theehuis, B&B, vergaderruimte,
groenonderhoud en kleinschalige evenementen, zodat het gebied toegankelijk werd voor bezoekers.
De Helden van Hackforts deden in het kader van deze ontwikkelingen een aanvraag voor een
adviestraject een ontwerp van een architect voor de verbouwing van het theehuis om passende
werkplekken te kunnen creéren. De architect waar HandicapNL hen aan heeft gekoppeld heeft ruime
ervaring met ouderinitiatieven en zorg-woon-werkprojecten.

Momo theaterwerkplaats — project afhankelijk of zelfstandig (€ 4.000)

Momo Theaterwerkplaats is een kunstzinnige dagbesteding waar mensen met een verstandelijke
beperking zich creatief, persoonlijk en professioneel kunnen ontwikkelen. Deelnemers maken en spelen
samen theater-, dans-, muziek- en filmproducties, zowel in het eigen theater als op externe locaties zoals
scholen en festivals. In het educatieve project ‘afhankelijk of zelfstandig’ heeft Momo deelnemers verder
laten groeien van speler naar docent. Zij leerden voorstellingen en opdrachten zelfstandig uit te leggen
en te begeleiden, wat intensieve training en oefening heeft gevraagd. Hiermee hebben zij hun talenten
én hun rol als volwaardige, zichtbare burgers in de samenleving verstevigd.

Stichting Blend — uitbreiding werklocatie (€ 4.000)

Stichting Blend is een kleinschalige, inclusieve ontmoetingsplek waar acht mensen met een verstandelijke
beperking werken in de horeca en actief bijdragen aan het dorp, onder meer via danslessen, het
Kabouterpad, waswerk voor de basisschool en activiteiten voor ouderen en Sinterklaas. De ruimte in het
dorpshuis werd hiervoor te klein. Daarom lag er een gezamenlijk plan om Blend een eigen aanbouw te
geven, zodat er voldoende werk- en ontmoetingsruimte zou ontstaan en ook mensen die
rolstoelafhankelijk zijn konden deelnemen. Hiermee groeide Blend uit tot een zelfstandige, toegankelijke
en verbindende locatie voor dagbesteding midden in de samenleving.

VGN - IPS Plaatsen (€ 12.000)

De IPS-methode (Individuele Plaatsing en Steun) plaatst mensen eerst direct in een echte baan en biedt
vervolgens intensieve, persoonlijke begeleiding op en buiten de werkvloer om te zorgen dat ze hun draai
gaan vinden in deze functie, gericht op behoud. Oorspronkelijk ontwikkeld voor mensen met psychische
kwetsbaarheid, blijkt IPS ook effectief voor mensen met een licht verstandelijke beperking. Met dit
project gaat de VGN 150 mensen met een verstandelijke beperking naar regulier werk begeleiden.
Daarnaast richt het project zich op systeemverandering: het creéren van een inclusieve, toegankelijke
arbeidsmarkt en het opbouwen van een duurzame infrastructuur voor toekomstige IPS-plaatsen.
Hiermee combineert het directe werkbemiddeling met een blijvende cultuur- en structurele verandering,
wat naar verwachting grote impact zal hebben.

Hosterpark — versteviging fundering (€ 4.000)

Het project betreft groot onderhoud en verduurzaming van de kinderboerderij, het theepaviljoen en de



dienstwoning in Hosterpark, na twintig jaar intensief gebruik. Doel is een veilige, duurzame en inclusieve
werkomgeving te behouden voor mensen met een verstandelijke beperking, vrijwilligers en bezoekers.
De cliénten helpen actief mee bij de verbouwing, voeren onder begeleiding klussen uit, doen zo
praktische werkervaring op en dragen bij aan een inclusieve, participatieve omgeving. Momenteel
werken meer dan 40 mensen met een beperking binnen deze locaties.

Stichting Dienstverlening Cuijk — Financieel reddingsplan (€ 25.000)

Stichting Dienstverlening Cuijk (SDC) biedt sinds 2015 wonen, dagbesteding en sociale activiteiten voor
mensen met een verstandelijke beperking. De organisatie heeft 42 woonplekken en 90
dagbestedingsplaatsen en exploiteert een succesvolle lunchroom die zowel werkervaring biedt voor
cliénten als inkomsten genereert voor de organisatie. Stichting Dienstverlening Cuijk is stevig verankerd
in de lokale gemeenschap doordat cliénten actief deelnemen aan het dorpsleven via woonplekken,
dagbesteding en werkprojecten. Uniek is de combinatie van kleinschalige werkplekken zoals de
lunchroom, theater, wasserij en bakkerij, waar cliénten werkervaring opdoen en zichtbaar betrokken zijn
bij de samenleving. Zo biedt SDC niet alleen zorg en ondersteuning, maar creéert het ook een inclusieve,
ontmoetingsgerichte en herkenbare plek midden in Cuijk. Tijdens de coronapandemie liep SDC een
cruciale inkomstenbron mis: de lunchroom moest sluiten, maar omdat SDC formeel als zorginstelling
geregistreerd stond, kwam het niet in aanmerking voor horecasteun. Dit leidde tot een aanzienlijke
financiéle last. Tegelijkertijd bestonden interne knelpunten, zoals zwak financieel beleid, leegstand van
woonruimtes en inefficiénte personeelsinzet, waardoor de crisis verergerde. Om de organisatie weer
stabiel te krijgen, is een nieuwe bestuurder aangesteld, ervaren in zowel zorg als sociaal
ondernemerschap. Onder zijn leiding heeft SDC een financieel noodplan opstellen om de organisatie de
komende twee jaar draaiende te houden. Hiervoor klopte de organisatie bij HandicapNL aan. HandicapNL
heeft nauwgezet meegekeken en inzicht gekregen in de financiéle en beleidsmaatregelen die de stichting
wil nemen, en is in het hele proces intensief betrokken. HandicapNL heeft besloten te ondersteunen
omdat de organisatie anders het risico liep om te vallen. Hierdoor zouden veel waardevolle woon- en
werkplekken voor mensen die hun plek midden in de Cuijkse samenleving hebben gevonden, verloren
gaan. Ook de unieke lokale verankering van de stichting zou daarmee verdwijnen.



